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1. PRESENTACIÓ / PRESENTACIÓN

La Fundació Barcelona Olímpica – entre els patrons de la qual es troba l’Ajuntament de Barcelona, la Genera-
litat de Catalunya, el Consejo Superior de Deprotes (CSD) y el Comité Olímpico Español (COE) - organitza el 
X Fòrum Olímpic, que tindrà lloc a Barcelona els dies 17 i 18 d’octubre del 2013. 

Aquesta Fundació, creada l’any 1993, té entre els seus objectius promocionar e investigar els valors culturals, 
ètics, esportius i de tota mena que emanin el ideari olímpic. Es per això que al 1995 vam iniciar un cicle de 
jornades en les quals, amb caràcter bianual, intentem aprofundir en diversos temes sempre relacionats amb 
l’esport o l’olimpisme. Des del març de 2009, la Fundació Barcelona Olímpica gestiona el Museu Olímpic i de 
l’Esport JA Samaranch.

En aquesta desena edició del Fòrum Olímpic hem cregut convenient endinsar-nos en l’esport i l’economia 
com a models de futur, ja que sota el nostre punt de vista és el tema de l’actualitat que més preocupa la 
societat en aquests moments. Pretenem donar rellevància a les possibles vies d’escapament que l’esport pot 
proporcionar-nos, en una situació econòmica tan crítica, com la que patim actualment. 

La Fundación Barcelona Olímpica – entre cuyos patrones se encuentran el Ayuntamiento de Barcelona, la Ge-
neralitat de Cataluña, el Consejo Superior de Deportes (CSD) y el Comité Olímpico Español (COE) – organiza 
el X Fórum Olímpico que tendrá lugar en Barcelona los días 17 y 18 de Octubre del 2013.

Dicha fundación, creada en el año 1993,  tiene entre sus objetivos promocionar e investigar los valores cul-
turales, éticos, deportivos y de todo tipo que emanan del ideario olímpico. Es por ello que en 1995 iniciamos 
un ciclo de jornadas en las cuales, con carácter bianual, intentamos profundizar en diversos temas siempre 
relacionados con el deporte o el olimpismo. Desde marzo de 2009, la Fundación Barcelona Olímpica gestiona 
el Museo Olímpico y del deporte JA Samaranch.

En esta décima edición del Fórum Olímpico hemos creído conveniente adentrarnos en el deporte y la econo-
mía – Modelos de futuro, ya que bajo nuestro punto de vista es el tema de la actualidad que más preocupa 
a la sociedad en estos momentos. Pretendemos sacar a relucir las posibles vías de escape que el deporte 
puede proporcionarnos, en una situación económica tan crítica, como la que sufrimos actualmente.
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2. EDICIONS ANTERIORS / EDICIONES ANTERIORES

I FORUM OLIMPIC 1995
9 al 12 de Novembre

II FORUM OLIMPIC 1997
6 al 7 de Novembre 

III FORUM OLIMPIC 1999 
Les dones i el moviment olímpic: Present i futur
4 i 5 de Novembre

IV FORUM OLIMPIC 2001
Esport adaptat: Competició i jocs paralímpics 
8 i 9 de Novembre 

V FORUM OLIMPIC 2003
Dopatge en l’esport: La seva realitat
6 i 7 de Novembre

VI FORUM OLIMPIC 2005
L’esport escolar: Cap a una nova estructura
9 i 10 de Novembre

VII FORUM OLIMPIC 2007
Medi ambient i sostenibilitat en l’esport
13 i 14 de Novembre

VIII FORUM OLIMPIC 2009
Esport i immigració
18 i 19 de Novembre

IX FORUM OLIMPIC 2011
Esport i salut per a tothom
20 i 21 d’Octubre

I FÓRUM  OLÍMPICO 1995
9 al 12 de Noviembre

II FÓRUM  OLÍMPICO 1997
9 al 12 de Noviembre

III FÓRUM  OLÍMPICO 1999
4 y 5 de Noviembre
Las mujeres y el movimiento olímpico:
Presente y futuro

IV FÓRUM  OLÍMPICO 2001
8 y 9 de Noviembre
Deporte adaptado: Competición y juegos 
paralímpicos

V FÓRUM  OLÍMPICO 2003
6 y 7 de Noviembre
Dopaje en el deporte: Su realidad

VI FÓRUM  OLÍMPICO 2005
9 y 10 de Noviembre
El deporte escolar: Hacia una nueva estructura

VII FÓRUM  OLÍMPICO 2007
13 y 14 de Noviembre
Medio ambiente y sostenibilidad en el deporte

VIII FÓRUM  OLÍMPICO 2009
18 y 19 de Noviembre
Deporte e immigración

X FÓRUM  OLÍMPICO 2011
20 y 21 de octubre
Deporte y salud para todos
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3. COMITÉ ORGANITZADOR / COMITÉ ORGANIZADOR

Comitè d’honor / Comité de honor
Presidente del Comité Organizador			 Sr. Romà Cuyàs
Institut Barcelona Esports - Aj. de Barcelona		 Sr. Maite Fandos
Comité Olímpico Español				 Sr. Alejandro Blanco
Consejo Superior de Deportes				  Sr. Juan Manuel Hueli
Secretaria General de l’Esport				  Sr. Ivan Tibau 
Diputació de Barcelona					  Sr. Josep Salom
Unió de Federacions Esportives de Catalunya		 Sr. David Moner
Fundació Barcelona Olímpica				  Sr. Juli Pernas 

Comitè Organitzador / Comité Organizador
Institut Barcelona Esports - Ajuntament de Barcelona	 Sra. Marta Carranza
Comité Olimpico Español				 Sr. Joan Garrigós
Secretaria General de l’Esport				
Diputació de Barcelona					
Unió de Federacions Esportives de Catalunya		
Fundació Barcelona Olímpica  				

Sr. Santi Siquier 
Sr. Jordi Cavero 
Sr. Jordi Sans 
Sr. Juli Pernas i 
Sra. Carla Sariol

Fundació Barcelona Olímpica  				
Juli Pernas, Teresa Agulló, Núria Perez, Ibone Lallana, Cristian Herrera
M. Salomé Clavijo, Diana Argelich, Fabio Lagazzio, Carla Sariol i Marc Gilabert
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4. PROGRAMA /
PROGRAMA

Dijous 17 d’octubre / Jueves 17 de octubre

Sessió tarda / Sesión tarde

16h a 17:30h

Taula rodona 1: Dinamització de l’economia / Mesa 
redonda 1: Dinamización de la economía

Moderadora / Moderadora: Marta Carranza,
Gerent Institut Barcelona Esports-Ajuntament de Barcelona

Xavier Triadó, Director del Màster en Gestió Econòmica 
d’Entitats Esportives de la UB

Xavier Esteve, Clúster Manager INDESCAT

Xavier Pérez Farguell, Conseller Grupo Mahou

Jordi Viñas, Director d’Itik Consultoria de l’Esport i el 
Lleure SL

17:30h a 18h Café pausa / Cafè pausa

18h a 19:30h

Taula Rodona 2: Generació d’ocupació / Mesa 
redonda 2: Generación de ocupación

Moderadora / Moderadora: Marta Carranza,
Gerent Institut Barcelona Esports-Ajuntament de Barcelona

Andreu Camps, Professor catedràtic de l’INEFC

Joan Porcar, Conseller delegat del grup Alesport

Daniel Laga, Coordinador d’Esports de la Diputació 
Barcelona

Carles Meilan, President de CET 10

Dijous 17 d’octubre / Jueves 17 de octubre

Sessió matí / Sesión mañana
9 a 9:30h Acreditació / Acreditación

9:30h - 10:30h Acte inaugural / Acto inaugural

10:30 a 11:30h
L’ESPORT COM A MOTOR ECONÒMIC

José Mª Gay de Liebana, Professor titular d’Economia 
Financera i Comptabilitat, Universitat de Barcelona

11:30h a 12h Café pausa / Cafè pausa

12h a 13h
EL PES ECONÒMIC DE L’ESPORT A CATALUNYA

Júlia Bosch, Economista, investigador i consultora

13h a 14h
CRISIS I INNOVACIÓ EN LA GESTIÓ DE L’ESPORT. 
NO HI HA SORTIDA SENSE CANVI DE PARADIGMA

Joan Anton Camuñas, Economista i consultor

14h a 16h Visita Museu Olímpic + Networking

Divendres 18 d’octubre / Viernes 18 de octubre

Sessió matí / Sesión mañana

10 a 11:30h

Taula rodona 3: Fiscalitat i esport / Mesa redonda 3: 
Fiscalidad y deporte

Moderadora / Moderadora: Maribel Zamora, President 
Federació Catalana de Voleibol

Roberto Malo, Responsable Servei Fiscal UFEC

Jorge Pecourt, Soci de Cuatrecasas, Gonçalves 
Pereira SLP

Josep Vives, President Club de Bàsquet Manresa

11:30h a 12h Café pausa / Cafè pausa

12h a 13:30h

Taula rodona 4: Fórmules de finançament: Patrocini / 
Mesa redonda 4: Fórmulas de financiación: Patrocinio

Moderadora / Moderadora: Alexia Pérez Garcia,
Gerent del COPLEFC

Oscar Garcia, President i fundador Atlas Consulting

Gerard Esteva, President de la Federació Catalana
de Vela

Julián Garcia, President del C.N.A.B

13:30h Conclusions / Conclusiones

13:45h Cloenda / Clausura
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5. PONENTS

L’ESPORT COM A MOTOR ECONÒMIC
José Mª Gay de Liébana, Professor Titular d’Economia Financera i Comptabilitat, 
Universitat de Barcelona
Professor Titular d’Economia Financera i Comptabilitat. Facultat d’Economia i 
Empresa, Universitat de Barcelona. Doctor en Ciències Econòmiques. Doctor en 
Dret. Professor i conferenciant del Programa de Gestió de l’Esport FIFA/CIES. 
Premi d’Economia 2012 de l’Associació de Corresponsals de Premsa Estrangera 
a Espanya (ACPE).

EL PES ECONÒMIC DE L’ESPORT A CATALUNYA
Júlia Bosch, Economista, Investigadora i Consultora
Júlia Bosch és llicenciada en Ciències Econòmiques i Empresarials per la Uni-
versitat de Barcelona i Màster en economia per la University of Pennsylvania. Ha 
treballat al Consorci de la Zona Franca, al servei d’estudis de la Caixa, al Gabinet 
Tècnic de Programació de l’Ajuntament de Barcelona i a l’Institut d’Estudis Territo-
rials. Autora del llibre “El pes econòmic de l’esport a Catalunya”.

CRISIS I INNOVACIÓ EN LA GESTIÓ DE L’ESPORT. NO HI HA SORTIDA 
SENSE CANVI DE PARADIGMA 
Joan Anton Camuñas, Economista i Consultor
Llicenciat i Màster en Administració i Direcció d’Empreses per ESADE. Llicenciat 
en Psicologia per la UB. Doctor en Dret per la Universitat de Montpeller (França). 
Professor UAB i ex-professor d’ESADE. Ex-secretari general de l’Esport.President 
de CRS Consultores S.A.
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5.	 PONENTES

EL DEPORTE COMO MOTOR ECONÓMICO
José Mª Gay de Liébana, Profesor Titulado en Economia Financera y Contabilidad, 
Universidad de Barcelona
Profesor Titular de Economía Financiera y Contabilidad. Facultad de Economía y 
Empresa, Universidad de Barcelona. Doctor en Ciencias Económicas. Doctor en 
Derecho. Profesor y conferenciante del Programa de Gestión del Deporte FIFA/
CIES. Premio Economía 2012 de la Asociación de Corresponsales de Prensa Ex-
tranjera en España (ACPE).

EL PESO ECONÓMICO DEL DEPORTE EN CATALUNYA
Júlia Bosch, Economista, Investigadora y Consultora
Júlia Bosch es licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales por la Univer-
sidad de Barcelona y Máster en economía por la University of Pennsylvania. Ha 
trabajado en el Consorcio de la Zona Franca, en el Gabinete Técnico de Progra-
mación del Ayuntamiento de Barcelona y en el Instituto de Estudios Territoriales. 
Autora del libro “El pes econòmic de l’esport a Catalunya”.

CRISIS E INOVACIÓN EN LA GESTIÓN DEL DEPORTE. NO HAY SALIDAS SIN 
UN CAMBIO DE PARADIGMA 
Joan Anton Camuñas, Economista y Consultor
Licenciado y Máster en Administración y Dirección de Empresas por ESADE. Li-
cenciado en Psicología por la UB. Doctor en Derecho por la Universidad de Mont-
peller (Francia). Profesor UAB y ex-profesor de ESADE. Ex-secretario general del 
Deporte. Presidente de CRS Consultores S.A.
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TAULA RODONA 1 – Dinamització de l’Economia

Xavier Triadó, Director del Màster en Gestió Econòmica d’Entitats Esportives 
de la UB
Llicenciat en Economia per la Universitat de Barcelona. Doctor en Ciències Eco-
nòmiques i Empresarials (Especialitat Administració d’Empreses). Professor i in-
vestigador en aquesta universitat. El seu camp d’investigació és el comportament 
i el disseny organitzatiu, i  la creació d’empreses –especialment en l’àmbit de les 
empreses de serveis, i de la gestió d’empreses de l’esport– àmbits en els quals té 
publicacions i treballs rellevants a nivell internacional. 

Xavier Esteve, Clúster Manager INDESCAT
Llicenciat en Administració i Direcció d’empreses per l’Institut Químic de Sarrià 
(IQS). Com a consultor ha treballat en sectors tant diferents com l’alimentació, 
la biotecnologia, la maquinària, l’òptica, fotònica, el tèxtil o l’esport, i també ha 
organitzat diferents cursos de formació en clústers arreu d’Espanya. Des del 2011 
és el gerent d’INDESCAT, el clúster de la indústria esportiva catalana que aglutina 
més de 40 empreses i entitats del sector.

Xavier Pérez Farguell, Conseller del Grupo Mahou
Actualment és soci de IMAPLynx, firma capdavantera en assessorament en ope-
racions de corporate finance. Ha estat gerent general de National Westminster 
Bank a Espanya, gerent general del Futbol Club Barcelona i director general a 
Catalunya de Caja Madrid. Actualment forma part del consell d’administració de 
diverses empreses, d’entre les quals destaquen l’empresa Catalana Occident, 
Grup Mahou Sant Miguel, O2 Centre Wellness, Centre d’Aida - Solucionis RFID, 
la Cambra de Comerç de Barcelona, ESADE Business School, Avalis i Turisme 
de Barcelona.

Jordi Viñas, Director d’Itik Consultoria de l’Esport i el Lleure SL
Llicenciat en CAFE per l’INEFC-Barcelona (1995), Màster en Gestió de l’Esport, 
Loughborough University (1997), MBA, Esade-Barcelona (2004). Soci-Director de 
Itik Consultoria de l’Esport i el Lleure SL des de l’any 2005 en que va fundar l’em-
presa. Anteriorment havia treballat com a Director de Projectes a Sport Assistance 
SL, Gerent del Club Deportiu Terrassa Hockey. A més de les seves funcions pro-
fessionals, imparteix mòduls de formació relacionats amb la gestió esportiva en 
postgraus i màsters en diferents universitats catalanes. Recentment ha liderat el 
projecte del Pla Estratègic de l’Esport Escolar a l’Aràbia Saudita encarregat a Itik 
Consultoria.
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MESA REDONDA 1 – Dinamización de la Economía

Xavier Triadó, Director del Master en Gestión Económica de Entidades 
Deportivas de la UB
Licenciado en Economía por la Universidad de Barcelona. Doctor en Ciencias 
Económicas y Empresariales (Especialidad Administración de Empresas). Profe-
sor e investigador en dicha universidad. Su campo de investigación es el compor-
tamiento y el diseño organizativo y la creación de empresas – especialmente en 
el ámbito de las empresas de servicios y de la gestión de empresas del deporte 
– ámbitos en los cuales tiene publicaciones y trabajos relevantes a nivel interna-
cional.

Xavier Esteve, Clúster Manager INDESCAT
Licenciado en Administración y Dirección de empresas por el Instituto Químico 
de Sarriá (IQS). Como consultor ha trabajado en sectores tan diferentes como 
la alimentación, la biotecnología, la maquinaria, la óptica, la fotónica, el textil o 
el deporte, y a su vez ha organizado diferentes cursos de formación en clústers 
por toda España. Desde 2011 es el gerente d’INDESCAT, el clúster de la industria 
deportiva catalana que aglutina más de 40 empresas y entidades del sector.

Xavier Pérez Farguell, Conseller del Grupo Mahou
Actualmente es socio de IMAPLynx, firma líder en asesoramiento en operaciones 
de corporate finance. Ha sido Gerente general de National Westminster Bank en 
España, gerente general del Fútbol Club Barcelona y director general en Cataluña 
de Caja Madrid. Actualmente forma parte del consejo de administración de diver-
sas empresas, entre las cuales destacan la empresa Catalana Occident, Grupo 
Mahou Sant Miguel, O2 Centro Wellness, Centro de Aida - Soluciones RFID, la 
Cámara de Comercio de Barcelona, ESADE Business School, Avalis y Turisme 
de Barcelona.

Jordi Viñas, Director de Itik Consultoria del Deporte y el Ocio SL
Licenciado en CAFE por el INEFC-Barcelona (1995), Máster en Gestión del De-
porte, Loughborough University (1997), MBA, Esade-Barcelona (2004). Socio-
Director de Itik Consultorías del Deporte y el Ocio SL, desde el año 2005 en que 
se fundó la empresa. Anteriormente había trabajado como Director de Proyectos 
en Sport Assistance SL, Gerente del Club Deportivo Terrassa Hockey. Además de 
sus funciones profesionales, imparte módulos de formación relacionados con la 
gestión deportiva en postgrados y másters en diferentes universidades catalanas. 
Recientemente ha liderado el proyecto del Plan Estratégico del Deporte Escolar 
en Arabia Saudí encargado a Itik Consultorías.
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TAULA RODONA 2 – Generació d’Ocupació

Andreu Camps, Professor Catedràtic de l’INEFC
Doctor en Dret i Llicenciat en Educació Física. Professor Catedràtic del INEFC. 
Co-director del Màster Oficial en Dret Esportiu de la Universitat de INEFC Lleida. 
Coordinador del Màster Oficial en Gestió Esportiva del INEFC – Universitat de 
Lleida. Co-director de l’Observatori Català de l’Esport de l’INEFC – Secretaria 
General de l’Esport. Mediador del TAS, Àrbitre de TEAD, de la ACT y de la ARC.

Joan Porcar, Conseller delegat del grup Alesport
Es defineix com a esportista nat, havent dedicat la seva vida a 3 passions dife-
rents: l’esport en tots els seus vessants,  l’aventura i el periodisme. Ha estat el 
primer espanyol en participar en ral•lis Africans en els anys 80, destacant dos 
classificacions entre els 10 primers (cotxes)  en el ral•li Dakar. Relacionat amb el 
motor, també ha particpat en les 24 hores de motociclisme de Montjuïc. Finalment, 
destacar la seva participació en regates a vela en solitari i en doble, al mar Me-
diterrani, al golf de Biscaia i l’Oceà Atlàntic. Creador de la Marató de Barcelona, 
Titán Desert, entre d’altres esdeveniment esportius, que l’any 2008 li van servir 
per ser nombrat com a millor gestor de l’esport català.

Daniel Laga, Coordinador d’Esports de la Diputació Barcelona
Coordinador d’Esports de la Diputació de Barcelona, des d’on impulsa accions 
de suport al món esportiu local, tant en l’àmbit de les activitats, com dels equi-
paments, la formació i la recerca. Persona molt vinculada al món del tennis, que 
abans d’ocupar  les actuals responsabilitats va  exercir  diferents càrrecs a la 
Federació Catalana de Tennis, primer com a  tècnic per desprès especialitzar-se 
en gestió econòmica i esportiva, essent director del Centre Internacional de Tennis 
de Cornellà, director de màrqueting  i finalment en l’última etapa gerent de l’es-
mentada federació.

Carles Meilan, President de CET10 
Col·lectiu d’Esport per a Tothom 10 (CET 10), és una organització pionera en 
fomentar i promoure l’activitat física, l’esport i l’oci. Amb més de 18 anys d’expe-
riència, el principal objecitu ha estat sempre innocar en aquesta temàtica oferint 
serveis que s’adapten a les noves tendencies i necessitats socials.
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MESA REDONDA 2 – Generación de Ocupación

Andreu Camps, Profesor Catedrático del INFEC
Doctor en Derecho y Licenciado en Educación Física. Profesor Catedrático del 
INEFC- Centro de Lleida- en Legislación y Organización del Deporte. Co-director 
del Máster Oficial en Derecho Deportivo de la Universidad de Lleida. Coordinador 
del Máster Oficial en Gestión Deportiva del INEFC - Universidad de Lleida. Co-
Director del Observatorio Catalán del Deporte del INEFC, Secretaria General del 
Deporte. Mediador del TAS, Arbitro del TEAD, de la ACT y de la ARC.

Joan Porcar, Conseller delegat del grup Alesport
Se define como deportista nato, dedicando su vida a 3 pasiones diferentes: el 
deporte en todas sus vertientes, la aventura y el periodismo. Ha sido el primer 
español en participar en los ralis Africanos en los años 80, destacando dos clasi-
ficaciones entre las 10 primeras (coches) en el rali del Dakar. Relacionado con el 
motor, también ha participado en regatas de vela en solitario y en doble, por el mar 
Mediterraneo, el golfo de Bizcaia y el Oceano Atlántico. Creador de la Maratón de 
Barcelona, Titán Dsert, entre otros eventos deportivos, que en 2008 fue nombrado 
como mejor gestor del deporte catalan.

Daniel Laga, Coordinador d’Esports de la Diputació Barcelona
Coordinador de deportes de la Diputación de Barcelona, donde impulsa acciones 
de soporte al mundo deportivo local, en el ámbito de las actividades, así como 
instalaciones, formación e investigación. Persona muy vinculada al mundo del 
tenis que antes de ocupar las actuales responsabilidades de ejercer diferentes 
cargos en la Federación Catalana de Tenis, primero como técnico para después 
especializarse en la gestión económica y deportiva, siendo el director del Centro 
Internacional de Tenis de Cornella, director de màrqueting y finalmente en la últi-
ma etapa como gerente de la dicha federación.

Carles Meilan, Presidente de CET 10
Col·lectiu d’Esport per a Tothom 10 (CET 10), es una organización pionera en 
fomentar y promover la actividad física, el deporte y el ocio. Con más de 18 años 
de experiencia, el principal objetivo ha sido siempre innovar en esta temática ofre-
ciendo servicios que se adaptan a las nuevas tendencias y necesidades sociales.
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TAULA RODONA 3 – Fiscalitat i Esport

Roberto Malo, Responsable Servei Fiscal UFEC
Llicenciat en Ciències Econòmiques i Empresarials, especialitat Economia de 
l’Empresa. Universitat de Barcelona. 1979-1984. Economista especialitzat en tri-
butació d’entitats sense afany de lucre. Entre 2000 i 2004, professor en diversos 
màsters de ESADE. Des de 2005 i fins l’actualitat, assessor fiscal de la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya.

Jorge Pecourt, Soci de Cuatrecasas, Gonçalves Pereira SLP
Expert en assessorament i planificació fiscal d’entitats residents i no residents. 
Àmplia experiència en l’assessorament de grups d’empreses i en la planificació 
fiscal de reestructuració empresarial, tant en àmbit nacional com internacional.
Membre de l’Equip d’esport de Cuatrecasas, Gonçalves Pereira, assessora re-
gularment a clubs i esportistes. Donada la seva especialitat tributària, està reco-
negut com un expert en qüestions com contractació d’esportistes professionals, 
la correcta protecció i d’utilització dels drets de la propietat intel·lectual, aspectes 
jurídics dels contractes de patrocini o la tributació d’entitats esportivas.

Josep Vives, President Club de Bàsquet Manresa
Advocat i Periodista. Durant 14 anys va exercir com a periodista esportiu a Cata-
lunya Ràdio. President Executiu del Bàsquet Manresa (La Bruixa d’Or) des del se-
tembre del 2002. Actualment també col.labora en diversos mitjans de comunicació 
i és profesor del Màster de Comunicació Esportiva de la Universitat Internacional 
de Catalunya.
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MESA REDONDA 3 – Fiscalidad y Deporte

Roberto Malo, Responsable Servicio Fiscal UFEC
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales, especialidad Economía de 
la Empresa. Universidad de Barcelona. 1979-1984. Economista especializado en 
tributación de entidades sin ánimo de lucro. Entre 2000 y 2004, profesor en di-
versos masters de ESADE. Desde 2005 y hasta la actualidad, asesor fiscal de la 
Unión de Federaciones Deportivas de Cataluña.

Jorge Pecourt, Socio de Cuatrecasas, Gonçalves Pereira SLP
Experto en el asesoramiento y planificación fiscal de entidades residentes y no re-
sidentes. Amplia experiencia en el asesoramiento de grupos de empresas y en la 
planificación fiscal de reestructuraciones empresariales, tanto de ámbito nacional 
como internacional.
Miembro del Equipo del Deporte de Cuatrecasas, Gonçalves Pereira, asesora re-
gularmente a clubs y deportistas. Dada su especialidad tributaria, está reconocido 
como un experto en cuestiones como contratación de deportistas profesionales, la 
correcta protección y utilización de los derechos de propiedad intelectual, aspec-
tos jurídicos de los contratos de patrocinio o la tributación de entidades deportivas.

Josep Vives, Presidente Club de Baloncesto Manresa
Abogado y periodista. Durante 14 años ejerció como periodista deportiva en Ca-
taluña Radio. Presidente ejecutivo del Basquet Manresa (La Bruixa d’Or) desde 
septiembre del 2002. Actualmente también colabora con diversos medios de co-
municación y es profesor del Master de Comunicación Deportiva de la Universi-
dad Internacional de Cataluña.
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TAULA RODONA 4 – Fòrmules de finançament: Patrocini

Oscar Garcia, President i Fundador Atlas Consulting
Fundador i director d’Atlas Consulting, empresa de consultoria en gestió esporti-
va. Professor especialista en la gestió d’instal·lacions esportives al Institut Johan 
Cruyff.

Gerard Esteva, President de la Federació Catalana de Vela 
President de la Federació Catalana de Vela (elegit el 28 de maig del 2009 i reelegit 
el 16 de gener de 2013). Membre de Junta directiva (des de 2004) i del comitè 
executiu de la RFEV, així com membre de la comissió delegada i de l’assemblea 
de la RFEV (des del 2009).Secretari Nacional de Patí a Vela (des de 2004 -2009). 
President de l’ADIPAV (International Patin Sailing Association del 2004 al 2009). 
Campió de Catalunya de Patí de Vela 2a cat l’any 2004 i guanyador de la Copa 
d’Espanya de Patí 2a Categoria 2004. Violinista i llicenciat en dret per la Univer-
sitat Pompeu Fabra.

Julián Garcia, Presidente Club Natació Atlètic Barceloneta
Nedador i waterpolista del Club Natació Barceloneta (1963-1968), amb participa-
cions a l’equip espanyol de natació .Directiu dels clubs Barceloneta (1968-1992) 
i  Atlètic-Barceloneta (1992-2013). President del Club Natació Atlètic-Barceloneta 
des del 24 d’abril de 1998.
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MESA REDONDA 4 – Fórmulas de financiamento: Patrocinio

Oscar Garcia, Presidente y Fundador Atlas Consulting
Fundador y director de Atlas Sport Consulting, empresa  de consultoría en gestión 
deportiva. Profesor especialista en la gestión de instalaciones deportivas en el 
Instituto Johan Cruyff.

Gerard Esteva, Presidente de la Federación Catalana de Vela 
Presidente de la Federación Catalana de Vela (elegido el 28 de mayo de 2009 y 
reelegido el 16 de enero de 2013). Miembro de Junta Directiva (desde 2004) y del 
Comité Ejecutivo de la RFEV, así como miembro de la Comisión Delegada y de la 
asamblea de la RFEV (desde el 2009). Secretario Nacional de Patín a Vela (des-
de 2004 -2009). Presidente del ADIPAV (International Patin Sailing Association 
del 2004 al  2009). Campeón de Cataluña de Patín a Vela 2a catalana en 2004 y 
ganador de la Copa de España de Patín 2 ª Categoría 2004. Violinista y licenciado 
en derecho por la Universidad Pompeu Fabra.

Julián Garcia, Presidente Club Natación Atlètic Barceloneta
Nadador y waterpolista del Club Natación Barceloneta (1963-1968), con partici-
paciones en el equipo español de natación. Directivo de los clubes Barcelone-
ta (1968-1992) y Atlético-Barceloneta (1992-2013). Presidente del Club Natació 
Atlètic-Barceloneta desde el 24 de abril de 1998.
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6. INFORMACIÓ GENERAL / INFORMACIÓN GENERAL

Inscripcions GRATUÏTES 
mail: ceosamaranch@fbolimpica.es

Dies: Dijous 17 i Divendres 18 d’Octubre

Seu: Auditori Museu Olímpic  i de l’Esport
J.A. Samaranch (Av. De l’Estadi, 60)

COM ARRIBAR-HI / CÓMO LLEGAR

Metro: Plaça Espanya 
(L1 vermella-L3 verda)
Bus: 55, 150
Bus turístic: Ruta sud, blava
Bus Montjuïc turístic: parada 5
Funicular de Montjuïc

Inscripciones GRATUITAS 
correo: ceosamaranch@fbolimpica.es

Días: Jueves 17 y Viernes 18 de Octubre

Sede: Auditorio Museo Olímpico y del Deporte 
J.A. Samaranch (Av. De l’Estadi, 60)



7. CONCLUSIONS / CONCLUSIONES

Joan Manel Surroca Carmena. 
Redactar les conclusions d’aquest intens X Fòrum Olímpic no es tasca senzilla 
ates la enriquidora aportació dels ponents i del que s’ha dit per les personalitats 
que han participat en les meses rodones en que des de diferents vessants s’ha 
parlat en profunditat d’Esport i Economia. Potser la millor forma es fer un recull 
dels mes significats missatges , conceptes i propostes que han sorgit en el 
decurs de les seves dues sessions. 

-L’esport es un element dinamitzador de la economia i ofereix un gran potencial 
a desenvolupar; es un sector dinàmic malgrat que el seu impacte econòmic 
esta infravalorat si es te en compte la seva repercussió transversal en altres 
sectors. Cal un reconeixement mes ampla al paper de l’esport a nivell educatiu, 
social i econòmic 

-Catalunya te una interessant situació estratègica avalada pel prestigi i 
solvència de Barcelona com una de les capitals de l’esport mundial, però, 
aprofitant la transversalitat que ens ofereix sector esportiu, cal 
internacionalitzar-la en tots els aspectes, no nomes el competitiu. Es a dir cal 
explotar al màxim el valor afegit del nostre esport, el recursos del territori i 
saber vendre’l a l’exterior. 

-Ha quedat clar que per la seva transversalitat amb altres sectors l’esport no es 
un sector en els estrictes termes de la economia i que te com a suport basic 
quatre eixos alhora de generar ocupació: el clubs , el sector privat, el sector 
públic i l’ensenyament a través de la educació esportiva. 

-Catalunya es un referent per la industria esportiva a nivell internacional. La 
industria esportiva catalana ha residit molt millor que altres sectors l’impacta de 
la crisi. Invertir en esport es invertir en un producte de futur. La emprenedoria 
es un factor altament positiu. 

-El futur passa per mes mercat que patrocini i mes innovació que millora. No es 
poden seguir els mateixos criteris perquè el mon esta canviant i en tan sols cinc 
anys s’han trencat molts paradigmes. No ser sensible a aquesta nova situació 
suposa quedar fora de joc. La nova eina es el màrqueting amb formes 
innovadores que permetin obrir nous mercats. 

-No hi ha millor sector per innovar que l’esport. Cal crear i innovar però sabent 
qui som i cap a on anem i que tinguem seny fent el que sabem fer. Cal veure 
l’esport com un instrument i no com un fi. 
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-Mes que una crisi estem sota els efectes d’un canvi d’època. L’Esport esta 
canviant la societat. 

Tot i les dificultats que podem trobar-nos en el futur hi ha espai per créixer i 
crear ocupació però cal una revitalització creativa del model de gestió. Cal 
superar la manca d’estratègies a llarg termini i la falta de gestió d’empresa. En 
definitiva cal un gran pacte de tots els estaments implicats en el mon de l’esport 
per determinar el marc mes adequat. 

Respecte a la UFEC cal destacar el seu important servei a l’hora de dinamitzar 
el mon federatiu però ara cal que assumeixi la seva projecció internacional. 

En quant a la gestió dels clubs, element basic del nostre teixit associatiu, cal 
mesurar la inversió, un finançament que tendeixi a frenar el deute a curt termini 
i estructurar adequadament el que sigui a llarg termini, consolidar els ingressos 
y mai gastar mes del que s’ingressa. 

-L’esport base te un equilibri fràgil. 

.Total coincidència en la negativa repercussió que ha suposat l’augment de 
l’IVA el que ha deixat al sector tocat però tot i així hi ha moltes oportunitat. 

-En el futur ens poden trobar amb un seriós problema d’ocupació de persones 
titulades en formació esportiva atès a un sobre dimensionament de la 
especialització. 

-La fiscalitat a casa nostra crea un greuge respecte a altres Comunitats 
Autònomes que incideix en la competitivitat i la quota de mercat. Manca decisió 
del poder polític per estructurar l’esport professional. L’aportació de diner públic 
a l’esport professional es competència deslleial. 

En temps de crisi l’esport, per la seva dinàmica econòmica, s’ha convertit en un 
objectiu de l’Agencia Tributaria. Els clubs sense ànim de lucre, els monitors i el 
voluntariat han estat víctimes d’una desmesurada pressió fiscal. Contrasta 
aquest rigor amb el fet que els esportistes d’elit becats pel programa ADO 
tinguin exempcions fiscals. La llei d’emprenedoria pot canalitzar una solució a 
la problemàtica, però la ideal fora la adscripció al règim especial de la seguretat 
social. Semblà però improbable que sigui així. 

-S’ha passat de la cultura de la subvenció a la del patrocini. El patrocini s’ha de 
plantejar amb noves estratègies que completin les tradicionals, en les que el 
micro-patrocini i la interacció i l’ús de les xarxes socials juguin un important 
paper. Aquest serà el tema del proper Fòrum. 

Cal una veritable llei de mecenatges que pensi de debò amb l’esport. Els clubs 
volen un veritable reconeixement a la seva tasca vertebradora no amb paraules 
sinó amb fets. 
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En definitiva tot i la complexitat de la situació d’aquest Fòrum Olímpic surt un 
missatge esperançador de cara el futur. Es una tasca feixuga i portarà temps 
però de ben segur que si ens hi posem ho aconseguirem. 

Redactar las conclusiones de este intenso X Fórum Olímpico no es tarea 
sencilla dado la enriquecedora aportación de los ponentes y de lo dicho por las 
personalidades que han participado en las mesas redondas en que desde 
diferentes vertientes se ha hablado en profundidad de Deporte y Economía. 
Quizás la mejor forma es hacer una recopilación de los más significados 
mensajes, conceptos y propuestas que han surgido en el transcurso de sus dos 
sesiones. 

-El deporte es un elemento dinamizador de la economía y ofrece un gran 
potencial a desarrollar; es un sector dinámico pese a que su impacto 
económico está infravalorado si se tiene en cuenta su repercusión transversal 
en otros sectores. Hay un reconocimiento mayor en el papel del deporte a nivel 
educativo, social y económico 

-Cataluña tiene una interesante situación estratégica avalada por el prestigio y 
solvencia de Barcelona como una de las capitales del deporte mundial, pero, 
aprovechando la transversalidad que nos ofrece el sector deportivo, hay que 
internacionalizarse en todos los aspectos, no sólo el competitivo. Es decir hay 
que explotar al máximo el valor añadido de nuestro deporte, los recursos del 
territorio y saber venderlo en el exterior. 

-Ha quedado claro que por su transversalidad con otros sectores, el deporte no 
es un ámbito en los estrictos términos de la economía y que tiene como soporte 
básico cuatro ejes vez de generar empleo: los clubes, el sector privado, el 
sector público y la enseñanza a través de la educación deportiva. 

-Cataluña es un referente para la industria deportiva a nivel internacional. La 
industria deportiva catalana ha residido mucho mejor que otros sectores el 
impacto de la crisis. Invertir en deporte es invertir en un producto de futuro. Ser 
emprendedor es un factor altamente positivo. 

-El futuro pasa por mes mercado que patrocinio y más innovación que mejora. 
No se pueden seguir los mismos criterios que el mundo está cambiando y en 
tan sólo cinco años se han roto muchos paradigmas. No ser sensible a esta 
nueva situación supone quedar fuera de juego. La nueva herramienta es el 
marketing con formas innovadoras que permitan abrir nuevos mercados. 

-No hay mejor sector para innovar que el deporte. Hay que crear e innovar pero 
sabiendo quiénes somos y hacia dónde vamos y que tengamos cordura 20



haciendo lo que sabemos hacer. Hay que ver el deporte como un instrumento y 
no como un fin. 

-Más que una crisis estamos bajo los efectos de un cambio de época. El 
deporte está cambiando la sociedad. 

A pesar de las dificultades que podemos encontrarnos en el futuro hay espacio 
para crecer y crear empleo pero hay una revitalización creativa del modelo de 
gestión. Hay que superar la falta de estrategias a largo plazo y la falta de 
gestión de empresa. En definitiva es necesario un gran pacto de todos los 
estamentos implicados en el mundo del deporte para determinar el marco más 
adecuado. 

Respecto a la UFEC, cabe destacar su importante servicio a la hora de 
dinamizar el mundo federativo pero ahora hay que asuma su proyección 
internacional. 

En cuanto a la gestión de los clubes, elemento básico de nuestro tejido 
asociativo, hay que medir la inversión, una financiación que tienda a frenar la 
deuda a corto plazo y estructurar adecuadamente lo que sea a largo plazo, 
consolidar los ingresos y nunca gastar más de lo que ingresa. 

-El deporte base tiene un equilibrio frágil. 

.Total coincidencia en la negativa repercusión que ha supuesto el aumento del 
IVA lo que ha dejado al sector tocado, pero aún así hay muchas oportunidad. 

-En ll futuro nos pueden encontrar con un serio problema de empleo de 
personas tituladas en formación deportiva atendido en un sobre 
dimensionamiento de la especialización. 

-La fiscalidad en nuestro crea un agravio respecto a otras Comunidades 
Autónomas que incide en la competitividad y la cuota de mercado. Falta 
decisión del poder político para estructurar el deporte profesional. La aportación 
de dinero público al deporte profesional es competencia desleal. 

En tiempos de crisis el deporte, por su dinámica económica, se ha convertido 
en un objetivo de la Agencia Tributaria. Los clubes sin ánimo de lucro, los 
monitores y el voluntariado han sido víctimas de una desmesurada presión 
fiscal. Contrasta este rigor con que los deportistas de élite becados por el 
programa ADO tengan exenciones fiscales. La ley de emprendimiento puede 
canalizar una solución a la problemática, pero la ideal fuera la adscripción al 
régimen especial de la seguridad social. Pareció pero improbable que sea así. 

-Se ha pasado de la cultura de la subvención a la del patrocinio. El patrocinio 
debe plantearse con nuevas estrategias que completen las tradicionales, en las 21



que el micro-patrocinio y la interacción y el uso de las redes sociales jueguen 
un importante papel. Este será el tema del próximo Fórum. 

Hay una verdadera ley de mecenazgos que piense de verdad con el deporte. 
Los clubes quieren un verdadero reconocimiento a su labor vertebradora no 
con palabras sino con hechos. 

En definitiva a pesar de la complejidad de la situación de este Fórum Olímpico 
sale un mensaje esperanzador de cara al futuro. Es una tarea ardua y llevará 
tiempo pero seguro que si nos ponemos lo conseguiremos. 
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